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Piloter la croissance externe : rôle et responsabilités des 
organes de direction 

 

LIEU 

▪ PARIS 
9h30 – 13h (Accueil à 9h15) 

Palais Brongniart 
28, place de la Bourse – Paris 
 

 

OBJECTIFS 

• Cette formation s’adresse aux dirigeants, administrateurs et 
directions financières souhaitant sécuriser et piloter une opération de 
croissance externe sous l’angle de la gouvernance. 

• Cette formation vise à dépasser l’approche technique des opérations 
de M&A pour se concentrer sur la qualité du processus décisionnel, la 
répartition des rôles entre organes et la maîtrise des risques et 
responsabilités. 

ORGANISATION 

▪ Session ½ journée 

▪ 8 participants maximum 

▪ Café d’accueil 

 

CONTENU 
 

Partie 1 : Lecture rapide d’une opération de croissance externe 

• Définition et objectifs d’une opération de croissance externe 

• Typologie des opérations 

• Les grandes étapes d’une opération de croissance externe 

Lecture transversale : une opération de croissance externe constitue avant 

tout un processus de décision structurant, mobilisant plusieurs niveaux de 

gouvernance. 

 

Partie 2 : Gouvernance de l’opération – répartition des rôles et 

fonctionnement des organes 

• Identification des acteurs (porteur, organes de contrôle, conseils 

externes) 

• Répartition des rôles 

• Points d’attention 

o Qualité et fiabilité de l’information communiquée  

o Capacité effective de challenge du projet 

o Gestion des conflits d’intérêts 

o Implication des organes de gouvernance 

 

Partie 3 : Enjeux, facteurs clés de succès et risques des opérations 

de croissance externe 

• Principaux enjeux (cohérence stratégique, conditions financières, 

…) 

• Facteurs clés de succès (structuration, information, implication, …) 

• Les principaux risques (porteur et organes de contrôle) 

 

Partie 4 : Responsabilités des dirigeants et des organes de 

gouvernance 

• Responsabilité des dirigeants (faute de gestion, décisions 

inadaptées) 

• Responsabilité des membres des organes de contrôle 

• Défaut d’information, de contrôle ou de surveillance 

PRIX 

▪ Membres Middlenext :  

     708 € TTC (590 € HT) 

▪ Prix public :  

     1188 € TTC (990 € HT) 

Organisme de formation agréé 

INTERVENANT  
 

Benoit Nowaczyk, Directeur général, associé chez Advolis Orfis 

 

 

 

 

 Les frais d'inscription doivent impérativement être réglés avant la manifestation. Dès réception de votre inscription, une facture tenant lieu 
de convention de formation simplifiée, vous sera adressée. Les frais d'inscription comprennent l'accès à la formation, l’accueil café et la 
documentation. 



 

 

BULLETIN D'INSCRIPTION 
 
 

❑ Mme      ❑ M.                    ……………………………………………………………………… 

 

Fonction ……………………………………………………………………… 

 

Entreprise                            ……………………………………………………………………… 

 

Téléphone ……………………………………………………………………… 

 

E-Mail ……………………………………………………………………… 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Je joins un chèque de règlement (à l'ordre de Middlenext) de : 
 

❑ 708 € TTC, pour les membres de Middlenext 

❑ 1188 € TTC, pour les non membres 

 

❑  ne participera pas 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

Bulletin à retourner impérativement accompagné de votre règlement : 

 

INSTITUT DE L’ENTREPRISE COTEE 

Middlenext  

Florence Lavoissière 
 

Palais Brongniart  

28, place de la Bourse  

75002 Paris   
 

Tél : 01 55 80 75 73 

 

Piloter la croissance externe : Rôle et responsabilités 
des organes de gouvernance 

 

participera à la matinée du 
 

❑  Mardi 14 avril de 9h30 à 13h 
❑  Lundi 29 juin de 9h30 à 13h 

 


